KRISENHELFER

Ein Leitfaden fiir Unternehmen




EINLEITUNG

Das Coronavirus (COVID-19) breitet sich weltweit zunehmend aus und schrankt
unternehmerische Tatigkeiten in einer kaum vorstellbaren Dimension ein. Die
Auswirkungen auf das Wirtschaftsleben in Deutschland sind bereits deutlich
spurbar. Spatestens mit der Presseerklarung der Bundesregierung vom 16.03.2020
und den damit verbundenen einschneidenden Malknahmen zur Einddmmung des
Virus ist klar, dass auch leistungswirtschaftlich gesunde Unternehmen aufgrund
der Pandemieinnerhalb kirzester Zeit in eine existenzielle Krise geraten kdnnen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie treffen den Mittelstand empfindlich.
Unternehmen mussen sich auf ein vollkommen neues Umfeld einstellen. Sowohl
die Umsatzsituation als auch der Beschaffungsmarkt und die Lieferketten sind,
sofern sie nicht bereits Erliegen, mit massiven Risiken und Unwagbarkeiten behaftet.
Stérungeninnerhalb des Betriebsablaufes und eine Einschrankung der personellen
Ressourcen sind immanent. Die weiteren Entwicklungen sind vollkommen ungewiss
und Uberhaupt nicht mehr verlasslich prognostizierbar. Diese unvorhergesehenen
und aufergewdhnlichen Belastungen sind nur schwer zu kompensieren. Fir die
wesentlichen Bedrohungen gilt es, sehr zeitnah Losungen zu finden und deren
Auswirkungen in ein strukturiertes Konzept zur Krisenbewaltigung zu tberfihren.

Verantwortliche in Unternehmen missen auf die neuen Herausforderungen zligig
und wirkungssicher reagieren. Mit diesem Leitfaden stellen wir Ihnen bereits
bestehende Handlungsinstrumente vor und geben Empfehlungen ab, die Ihr
Unternehmen nutzen kann, um die Krise zu bewaltigen.

Gerne stehen wir lhnen hierbei unterstitzend zur Seite, denn

KRISE IST UNSERE PROFESSION.

Nutzen Sie jetzt die richtigen Handlungsoptionen, um die Zukunft lhres Unter-
nehmens zur sichern.

Die INNOVATIS Restrukturierung ist ein Sanierungshybrid, in dem Rechtsanwalte,
Betriebswirte und Wirtschaftsjuristen nachhaltige Restrukturierungslosungen
entwickeln. Unser hochspezialisiertes Team beschaftigt sich seit vielen Jahren
mit der Beratung und Sanierung von in Krise befindlichen Unternehmen. Wir
entwickeln gemeinsam mit Ihnen maRgeschneiderte Losungen fur die wirtschaft-
lichen Risiken und Bedrohungen, die sich aufgrund der Corona-Pandemiein Ihrem

Unternehmen ergeben kénnen.

2 | KRISENHELFER




TR

EINLEITUNG

% ~
' " “ ’i " ’
b Shn s iy P AN ’: Ly N A F

“"ERKENNEN SIE DIE RISIKEN
UND HANDELN SIE JETZT.
SO FUHREN SIE ITHR UNTER-
NEHMEN SICHER DURCH DIE -
KRISE.HINDURCH IN EINE

ERFOLGREICHE ZUKUNFT.
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QUICK CHECK

ERSTE ORIENTIERUNG
UND HANDLUNGSHILFE.

Dipl.-Wirtschaftsjurist Nico Kdmpfert, Geschaftsfihrer
der INNOVATIS Restrukturierung, erlautert, wie sich
Mittelstandler in der akuten Krise verhalten und agieren
sollten und hat dazu einen Unternehmens-Quick Check
entworfen, der Ihnen eine erste Orientierung und

Handlungshilfe gibt.
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KRISENSTAB

Richten Sie unter Berlicksichtigung Ihrer Unterneh-
mensgrofie einen Krisenstab ein. Diesem gehoren
Mitarbeiter zentraler Unternehmensbereiche an.
Personal. Produktion. Einkauf. Vertrieb. Buchhaltung.
Definieren Sie Verantwortlichkeiten fir die weiteren
Malinahmen. Beobachten Sie die aktuellen Entwick-
lungen. Verifizieren Sie die Auswirkungen auf Ihr
Unternehmen. Behalten Sie Ihr Business im Fokus.

02

RISIKO

Prufen Sie, welchen tatsachlichen Infektionsrisiken
Ihre Mitarbeiter ausgesetzt sind. Hinterfragen Sie
die betrieblichen Ablaufe und deren Infektionsrisiko.
Schitzen Sie lhre Mitarbeiter. Entwickeln Sie alternative
Arbeitsmodelle. Flexibilisieren Sie lhre Produktion.
Teilen Sie Ihr Personal in verschiedene Teams, die
nachweislich zueinander keinen Kontakt haben.
Versetzen Sie administrative Mitarbeiter in das Home-
Office. Nutzen Sie die Moglichkeiten der Digitalisierung.

QUICK CHECK
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AUSWIRKUNGEN

Prufen Sie, welche Auswirkungen die Situation
auf Ilhre Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter hat.
Ermitteln Sie, welche Rechte und Pflichten aufgrund
dieser Situation fur Sie und Ihr Unternehmen
nunmehr relevant sind. Analysieren Sie die vertrag-
liche Situation zu Ihren Kunden und Lieferanten.

Eruieren Sie, ob Ihre Kunden ihr Nachfrageverhalten
verdndern. Gibt es ein Risiko auf der Absatzseite,
weil Kunden Auftrage stornieren? Beobachten Sie
lhren Absatzmarkt und Ihre Wettbewerber. Gibt es
ein Risiko auf der Beschaffungsseite, weil Material
nicht mehrin bendtigter Menge oder zum bendtigten
Zeitpunkt ankommt? Verproben Sie Ihre Lieferketten
und bauen Alternativen auf. Sichern Sie die Material-
versorgung. Bestandsaufbau ist eine wichtige Option.

Kléren Sie zudem logistische Kapazitaten.

Ermitteln Sie, welche Mitarbeiter Ihnen aufgrund ihrer
privaten Verpflichtungen trotz Flexibilisierung nicht bzw.
nur noch eingeschrankt zur Verfligung stehen. Gibt es
ein Risiko weil Mitarbeiter in groRer Zahl krank werden?

Planen Siedie personellen Ressourcen und Kapazitaten.
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QUICK CHECK

ERSTE ORIENTIERUNG
UND HANDLUNGSHILFE.
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STRATEGIE

Entwickeln Sie eine Strategie, wie Sie in der Krise
agieren konnen und insbesondere, wie Sie sich danach
aufstellen wollen. Verifizieren Sie, ob Ihr Geschéafts-
modell noch tragfahigist oder, ob Sie es andern kénnen
oder sogar mussen. Berlcksichtigen Sie, dass die
Einschrankungen nicht binnen kurzer Zeit vollstandig
beseitigt werden. Es wird dauern, bis auch Unsicher-
heiten und Zurtickhaltung vollsténdig abgebaut sind.

Fahren Sie Ihre Kapazitaten bis auf ein notwendiges
Minimum herunter. Stellen Sie aber sicher, dass Sie
diese binnen kurzer Zeit auch wieder ausbauen konnen.

Denken Sie daran, dass nach der Krise nicht alles
sofort wieder beim Alten ist. Diese Krise wird
unser Wirtschaftsleben und unsere Gesellschaft
nachhaltig verandern. Dies kann langfristige Auswir-
kungen auf lhr Geschéaftsmodell haben. Berlck-
sichtigen Sie auch dies in Ihren Uberlegungen.
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PLANUNG

Ermitteln Sie, welche Kostenoptimierungs- und
Kosteneinsparmaoglichkeiten bestehen. Reduzieren
Sie Ihre Kapazitaten und lhre Kosten drastisch.
Sparen Sie konsequent. Verzichten Sie auf alle nicht
zwingend betriebsnotwendigen Ausgaben und
Investitionen. Verhandeln Sie langere Zahlungsziele
gegenUber Lieferanten und dokumentieren Sie diese.

Machen Sie von der Mdglichkeit der Aussetzung von
Zahlungen Gebrauch. Achten Sie darauf, damit keine
personlichen Haftungsrisiken zu begriinden. Bewerten
Sie, ob Sie tatsachlich Lohn- und Umsatzsteuer und
Arbeitnehmeranteile zur Sozialversicherung tatsachlich
stunden kénnen oder ob eine spatere Bezahlung
dieser eventuell nicht hinreichend wahrscheinlich ist.

Erstellen Sie auf Basis der gewonnenen Erkennt-
nisse eine Ertrags- und Liquiditatsplanrechnung
zundchst fir die nachsten sechs Monate. Planen Sie
ehrlich. Variieren Sie anhand verschiedener plausibler
Szenarien und Malbnahmen. Verproben Sie, ob Ihr
Unternehmen zukinftigin der Lage bleibt, Zahlungen
im Zeitpunkt ihrer Falligkeit zu leisten bzw. welchen
Finanzbedarf Sie kurz- und mittelfristig haben.
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FINANZIERUNG

Mihen Sie sich um die weitere Finanzierung.

Ermitteln Sie, ob Ihr Unternehmen bei realisti-
schen Annahmen in der Lage sein wird, auf den
Finanzbedarf kapitaldienstfahig zu sein. Denken
Sie daran, dass Sie mit Darlehen den Verschul-
dungsgrad lhres Unternehmens erhdhen und die
laufenden Verluste Ihr Eigenkapital mindern. Achten
Sie darauf, dass Ihr Unternehmen auch die neu in

Anspruch genommenen Darlehen zuriickzahlen muss.

Bereiten Sie (praventiv) staatliche Hilfen wie Kurzar-
beitergeld, Soforthilfen, Darlehensprogramme oder
aber auch Burgschaften vor. Klaren Sie, inwieweit
Sie nicht betriebsnotwendiges Vermogen kurzfristig
veraulRern konnen oder nutzen Sie die Moglichkeiten
von Sale & Lease Back. Nutzen Sie auch Factoring.

Strukturieren Sie daraus eine fur Sie bestmdgliche
(Uberbriickungs-)Finanzierung.

QUICK CHECK
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SZENARIEN

Bewerten Sie realistisch, ob Ihr Unternehmen unterden
gegebenen Bedingungen wirklich und nachhaltig weiter
agieren kann. Kénnen Material- und Personalkosten
sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auch
tatsachlich undfortlaufend bezahlt werden? Kann damit
dauerhaft ein stabiler Produktionsprozess sicherge-
stellt werden? Kénnen gestundete Zahlungen zu einem
spateren Zeitpunkt in vollem Umfang geleistet werden?

Bewerten Sie dabei auch, ob fir Ihr Unternehmen
essentiellere Malinahmen zur Bewaltigung der Krise
wirtschaftlich vorteilhafter sind. Nicht nur, um die
akute Krise jetzt zu bewaltigen, sondern sich jetzt
bereits auch optimal zukunftsféhig aufzustellen.

Beziehen Sie dabei auch die Alternative eines
Insolvenzplans in Ihre Uberlegungen ein. Ein
jetzt gut strukturierter Insolvenzplan kann lhnen
erhebliche Wettbewerbsvorteile verschaffen.
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CONTROLLING

Kontrollieren Sie fortlaufend die akuten Risiken
und Auswirkungen. Verproben Sie regelmaldig Ihre
Strategie und lhre Planrechnungen. Bewerten
Sie kontinuierlich Ihre Finanzierung und die
Elemente, mit denen Sie gestalten kdnnen.

Diskutieren Sie dies in lhrem Krisenstab. Ziehen Sie flir
lhre Einschatzung unbedingt externe Expertise hinzu.
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QUICK CHECK
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KOMMUNIKATION

Kommunizieren Sie offen und transparent.

Managen Sie lhre Geschaftsbeziehungen aktiv.

lhre Kunden bendtigen eine verlassliche Aussage Uiber
lhre Leistungsfahigkeit. Aber auch Sie mussen die
aktuelle Situation und die Bedurfnisse Ihrer Kunden
kennen und verstehen. lhre Lieferanten mussen
ebenso wissen, wie sich die weitere Geschaftsbe-
ziehung ausgestalten kann. Ebenso erwarten lhre
Mitarbeiter eine ehrliche Perspektive. Schaffen
Sie Vertrauen. Vertrauen ist die Basis einer erfolg-
reichen Zukunft. Gehen Sie auch davon aus, dass Sie
in der aktuellen Situation auf Verstéandnis stolsen.

Behalten Sie dennoch lhre Interessen im Blick.
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WIR
GESTALTEN
ZUKUNFT.

Zentrales Anliegen aller MaBnahmen ist die
Sicherung der Liquiditat fir das wirtschaft-
liche Uberleben des Unternehmens. Liquiditat,
die das Unternehmen nicht nur benétigt, um
alle laufenden Verpflichtungen einschlielich
der gegebenenfalls auch gestundeten bzw.
hinausgeschobenen Zahlungsverpflichtungen
zu erfiillen. Sondern auch, um zukunftig in
der Lage zu sein, eine Wiederaufnahme des
Produktionsprozesses bzw. der Verkaufsakti-
vitaten zu finanzieren und auch, die moglicher-
weise in Anspruch genommenen Finanzhilfen,
insbesondere die Darlehen, zurlickzuzahlen.




WIR UNTERSTUTZEN SIE.

STRATEGIEBERATUNG
Wir zeigen lhnen auf, mit welcher Strategie
Sie der Krise wirkungsvoll begegnen kdnnen.

FINANZIERUNGSBERATUNG
Wir ermitteln Ihren Finanzierungsbedarf und
unterstiitzen Sie bei samtlichen Antragstellungen.

RESTRUKTURIERUNGSBERATUNG

Wir entwickeln gemeinsam mit lhnen geeignete
MaRBnahmen, um lhre unternehmerische Existenz
zu sichern.

Wir begleiten Sie durch die akute Phase und erstellen
fur Sie die Antrage auf Corona-Soforthilfen sowie
die Antrage auf Hausbank- oder KfW-Darlehen. Wir
fiihren bei Bedarf auch die Verhandlungen mit lhrer
Hausbank und erstellen die hierfiir gegebenenfalls
erforderlichen Gutachten, Fortfliihrungskonzepte
und Planrechnungen. Wir zeigen auf, welche weiteren
Finanzierungsquellen Sie nutzen kdonnen und
stellen einen direkten Kontakt zu Finanzierern her.
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KOMPETENZTEAM

NICO KAMPFERT

Diplom-Wirtschaftsjurist

Kompetenzen:

Krisenmanagement | Krisenkommunikation
Eigenverwaltung | Schutzschirmverfahren
Sanierungsgutachten | Insolvenzpléne

PETER SEROWKA

Rechtsanwalt
Diplom-Bankbetriebswirt

Kompetenzen:
Krisenmanagement | Krisenkommunikation

Eigenverwaltung | Schutzschirmverfahren
Bankrecht I Recht der Kreditsicherheiten

ANDREAS B. KOCH

Bachelor of Laws (LL.B.)

Kompetenzen:
Krisenmanagement | Eigenverwaltung
Interim-Management | Sanierungskonzeptionen

IRENA MAJDAK

Master of Finance (M.Fc.)

Kompetenzen:
Business Development
Sanierungskonzepte
Insolvenzplane

ROMAN BRUCHNO

Master of Science (M.Sc.)

Kompetenzen:
Business Development
Sanierungskonzepte
Insolvenzplane
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ENGAGIERT.
KOMPETENT.
ZUVERLASSIG.

KRISENMANAGEMENT

Wir beraten Unternehmen, die sich in einer Krise befinden oder akut existenz-
gefahrdet sind und zielen mit unserem Handeln auf eine weitgehend selbst-
bestimmte Bewaltigung dieser Krise ab.

SANIERUNGSKONZEPTE

Im Zuge einer intensiven Analyse von Wirtschaftlichkeit und Liquiditatslage
sowie in Bewertung der Unternehmenssituation und des Krisenstadiums,
erstellen wir ein geeignetes Sanierungskonzept, welches belastbare sowie
nachhaltige Restrukturierungs- und Sanierungsansatze enthalt.

INSOLVENZPLAN
Im Gegensatz zu einem regularen Insolvenzverfahren bietet der Insolvenzplan
die Moglichkeit, durch eine einvernehmliche Lésung mit Glaubigern eine

Insolvenz in kurzer Zeit wieder abzuschliel3en.

sanierungskompetenz.com



KRISENHOTLINE.

Nutzen Sie unsere Expertise in allen Einzel-
fragen. Sprechen Sie uns an. Wir helfen lhnen.
Sie erreichen uns unter der Telefonnummer:

0800 2519850

Um eine erste Einschatzung lhrer unterneh-
merischen Situation vornehmen zu kénnen,

bendtigen wir folgende Unterlagen:

m Letzter Jahresabschluss
m Betriebswirtschaftliche Auswertung

m Summen- und Saldenlisten
m OPOS-Listen Kreditoren und Debitoren
m Auftragsbestand




